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Fortbildungen / Veranstaltungshinweise
1.1 R-U

ANGEWANDTE FUHRUNGS-PSYCHOLOGIE
fiir oberste Fiihrungsebenen und etablierte Flihrungskrafte

Der Hessische Stidte- und Gemeindebund bietet in Kooperation mit dem IPW INSTITUT FUR
PERSONAL- und BETRIEBSWIRTSCHAFT, Herrn Dr. Karl Olbort, das 0.g. Programm zur Informa-
tion tGber moderne Fiihrungspsychologie und zur evtl. Optimierung eigener Kompetenzen an.

Das Konzept

Die Fiihrungs-Psychologie unterstiitzt insbesondere oberste Fihrungsebenen und bereits
etablierte Fiihrungskrafte. In insgesamt vier Ein-Tages-Workshops kann die eigene Fihrungs-
kompetenz gezielt gepriift und evtl. erweitert und optimiert werden. Eine Anmeldung zu allen
vier Tagen wird empfohlen, da die Filhrungspsychologie der einzelnen Kernelemente als Ge-
samtheit sich erganzt und nur so ihre volle Wirkung entfalten kann.

Das Programm wird durchgefiihrt vom IPW Institut fiir Personal- und Betriebs-Wirtschaft,
Herrn Dipl.-Psych. Dr. Karl Olbort und Herrn Prof. Dr. Chr. Zielke (THM, angefr.).
Das Programm wird auch hausintern durchgefiihrt.

Die Zielgruppen
- Oberste Fihrungsebenen und Vertreter,
- Etablierte und erfahrene Fiihrungskrafte.

Die Programmorganisation

- Das Programm-Design: Lehrgang mit insgesamt vier Themen-Workshops (a 1 Tag),
dabei findet ca. alle 4 Wochen ein Fortbildungstag statt; diese besondere Lehrplan-
gestaltung ermoglicht eine ideale berufsbegleitende Fortbildung.

- Das Programm endet auf Wunsch mit einem Erfolgs- und Leistungsprofil fir die
Teilnehmer/innen. Achtung: Bei Terminproblemen sprechen Sie uns bitte an!

Die Ziele
Die Ziele dieses Programmes sind:

1. Angewandte Flihrungspsychologie mit den vier Kernelement-Bausteinen kennen zu lernen
und zu erproben.

2. Eigenes Fiihrungsverhalten zu Giberpriifen und evtl. zu optimieren
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3. Positive Offentlichkeits-, Innen- und AuBenwirkung der Organisation durch eigenes syste-
misches Flihrungsverhalten zu erzielen

Inhaltlicher Rahmenplan

Das Programm besteht aus den folgenden vier Kernelement-Bausteinen der Fiihrungs-
Psychologie: (Bei Terminproblemen sprechen Sie uns bitte an)

1. Fiihrungs-Psychologie Baustein 1
(Dauer: 1 Tag)
Termin: Fr., 21.08.2026
FUHRUNGS-KOMMUNIKATION
Reden, Uberzeugen und - durch Persdnlichkeit - Gewinnen. Nonverbale und ver-
bale Wirkungsfaktoren bei Rhetorik, Prasentation und im Gesprach kennen
und einsetzen. Analyse von Struktur, Sprache, Verstandlichkeit, Stimme, Sprech-
verhalten, Redeaufbau, Stichwort-Argumentation, etc.

2. Fiihrungs-Psychologie Baustein 2
(Dauer: 1 Tag)
Termin: Do., 17.09.2026
PROBLEM- UND KRISEN-MANAGEMENT
Vom Konflikt zu Kooperation und Motivation. Vier-Phasen-Plan bei Beschwerde- und
Kritikgesprach, Psychische Automatismen. Wie kontrolliere ich meine Hormone/Emotio-
nen? Spontanreaktions- und Notfalltraining im Konflikt und Sondersituationen, etc.

3. Fiihrungs-Psychologie Baustein 3
(Dauer: 1 Tag)
Termin: Do., 29.10.2026
FUHRUNGS-PERSONLICHKEIT
Personlichkeit: Differenzielle Arten von Menschentypen und warum 70 % des Verhal-
tens vorhersehbar sind. Filhrungs-Personlichkeit und Mitarbeiter/innen-Charakter.
Wie gewinne ich natirliche Autoritat?
Effektiver Umgang mit den unterschiedlichen Personlichkeits-Charakteren.

4. Fiihrungs-Psychologie Baustein 4
(Dauer: 1 Tag)
Termin: Do., 19.11.2026
MOTIVATION UND INNOVATION
Was fiir ein Motivationstyp sind Sie? Empathie und Durchsetzungsfahigkeit. Taktisches
Verhalten oder Riickgrat zeigen? Harte und weiche Verhandlung. Vier Motivationsfor-
men im Team. Leistung und Klima optimieren. Team-Profile erstellen, etc.
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Anmeldung
Es gibt zwei Wege zur Anmeldung:

Selbstbewerbung / Anmeldung iiber den Arbeitgeber

Alle obersten Flihrungsebenen kénnen sich selbst direkt anmelden, oder auch lber
ihre Kommune angemeldet werden.

Wenn Sie eine hausinterne Veranstaltung wiinschen, nehmen Sie bitte mit uns Kon-
takt auf.

Fir die Anmeldungen benutzen Sie bitte das anhdangende Formular. Beigefligt wer-
den soll ein kurzer Lebenslauf (max. 1 DIN-A4-Seite).

Kosten

Flr dieses Forderprogramm werden an Teilnehmergebiihren 340,00 Euro pro Veranstaltungs-
tag und Teilnehmer/in in Rechnung gestellt (= Gesamtkosten fiir 4 Tage: 1.360,00 Euro); zzgl.
evtl. Sonderleistungen nach Absprache, z. B. Nachholtermine / Individualbetreuung; Erfolgs-
und Leistungsprofil.

Alle Betrage sind jeweils zzgl. MwsSt. (z.Z. 19 %) zu verstehen.

Die Abrechnung erfolgt pro Veranstaltungstag. Fur die umfangreichen Arbeitsmaterialien wer-
den keine Gebiihren berechnet.

Individualbetreuung bei Verhinderung

Sollten Teilnehmer/innen an einzelnen Bausteinen aus wichtigen Griinden verhindert sein, so
besteht bei rechtzeitiger Abmeldung die Moglichkeit, den Baustein kostenneutral in einer Parallel-
gruppe wahrzunehmen. Ist auch dies nicht realisierbar, so besteht die Moglichkeit einer Individual-
betreuung (= schriftliche Bearbeitung der Inhalte mit spezifischen Aufgaben inklusive umfassender
personlicher Betreuung durch den Referenten, telefonisch oder online per Zoom). Fiir diese Indivi-
dualbetreuung wird pro Veranstaltungstag eine Gebiihr von 540,00 Euro anstelle der (iblichen Teil-
nahmegebihr berechnet.

Wichtig: Sollten Sie aus wichtigen Griinden aus dem Programm ausscheiden, dann werden
nur die bis dahin anfallenden Kosten berechnet, zusatzlich fallt lediglich eine einmalige Bear-
beitungsgebiihr von 625,00 Euro an. Diese Gebiihr konnen Sie vermeiden, wenn Sie eine Er-
satzperson nachmelden. Bitte sprechen Sie uns dazu aber rechtzeitig an.

Fristen / Zeitplan

Anmeldefrist
Beachten Sie bitte, dass alle Anmeldungen bis spatestens zum 15. Juli 2026
beim IPW, Institut flr Personal- und Betriebswirtschaft, Mittelmark 19, 35435 Wettenberg,
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E-Mail: ipw@ipw-institut.de z. Hd. von Dr. Karl Olbort eingegangen sein miissen.
Bei evtl. Terminproblemen sprechen Sie uns bitte an.

Datenschutz

Mit lhrer Anmeldung zu unserem Férderprogramm erhalt das IPW Institut fiir Personal- und
Betriebswirtschaft von lhnen personenbezogene Daten, die zur Abwicklung des Lehrgangs
erhoben und verarbeitet werden. Mit Ubersendung des Anmeldeformulars stimmen Sie der
Erhebung und Verarbeitung zu. Die Speicherung und Verarbeitung der Daten erfolgt unter
Einhaltung der Bestimmungen der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) und des Hessi-
schen Datenschutz- und Informationsfreiheitsgesetzes (HDSIG).

Sie kdnnen beim IPW Institut fur Personal- und Betriebswirtschaft jederzeit Auskunft erhal-
ten, welche Daten von Ihnen gespeichert werden. Sie kdnnen die Verarbeitung der Daten
auch einschranken oder Widerspruch einlegen, etwaige Unrichtigkeiten berichtigen lassen
oder die Loéschung der Daten beantragen. Detaillierte Informationen zum Umgang mit Daten
sowie zu Loschungs- und Beschwerderechten finden Sie in der Datenschutzerkldrung unter
https://ipw-institut.de/datenschutz/.

Organisation / Verfahren
Bitte geben Sie diese Ausschreibung moglichst umgehend in Umlauf fir alle interessierten
Personen, vielen Dank.

Ansprechpartner fiir Riickfragen
Herr Dr. Karl Olbort, IPW, Tel. 0641 84680 und
Frau Ltd. Verwaltungsdirektorin Sabine Richard-Ulmrich, HSGB, Tel. 06108 6001-23

Anlage
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Herrn Dr. Karl Olbort
Mittelmark 19
35435 Wettenberg

Institut fiir Personal- und Betriebswirtschaft

bitte zuriicksenden

per E-Mail an: ipw@ipw-institut.de
oder per Post an das IPW
A

[4 1
!

Anmeldung zur qualifizierenden Weiterbildung

ANGEWANDTE FUHRUNGS-PSYCHOLOGIE

fir oberste Fiihrungsebenen und etablierte Fiihrungskrafte

Angaben zum/zur Teilnehmer/in

Anrede (Herr / Frau /
Titel), Nachname, Vor-
name

StraRe, Haus-Nr.,
PLZ, Ort

personalisierte
E-Mail-Adresse

Telefonnummer (fur
Rickfragen)

Teilnahme am Ge-
samt-Programm ge-
wiinscht

[ ] nein, Teilnahme nur an Bausteinen (bitte an-
geben):

Angaben zum Arbeitgeber bzw. Rechnungsempfanger (falls abweichend)

Stadt / Gemeinde /
Institution

StraRe, Haus-Nr.,
PLZ, Ort

Ansprechpartner/in in
der Verwaltung

Telefonnummer + E-
Mail-Adresse (fiir
Rickfragen)

|:| Ich versichere die Richtigkeit der vorstehenden Angaben.

(Datum)

Anlage: Lebenslauf

(Unterschrift)
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